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EL DARSE CUENTA

El paso de las aulas al ejercicio profesional es para todo univer-
sitario un evento significativo en su vida, no sélo por el cambio
de actividad que representa, sino también por el compromiso que
asume ante si mismo y ante la sociedad. Ello requiere reflexién
en una sociedad en conflicto como la nuestra. En efecto, los que
en Colombia estudian y terminan una carrera universitaria
constituyen una minoria privilegiada dentro del pais. La riqueza
de la educacién adquirida a ese nivel proporciona ventajas pero
impone responsabilidades personales, profesionales y sociales.

En el ambito personal, la cultura asimilada genera la respon-
sabilidad de ampliar nuestros horizontes para conocernos mejor
y asi mejorar nuestra-vida interna. En el ambito profesional los
conocimientos técnicos que nos hacen aptos para labores
sofisticadas incluyen la responsabilidad de mantenernos al diay
de adiestrarnos en su uso paradesempefiar larespectiva actividad
de la mejor manera posible. En el ambito social, porque somos
necesariamente parte de la sociedad, esa riqueza implica
responsabilidad de participar en la mejora de la misma.

La Universidad les ha entregado una informacion basica y ha
aplicado con ustedes una metodologia de formacioén, propia de
cada disciplina. Para ello, a lo largo de estos afios, ustedes se
sometieron a un ritmo constante de trabajo y de estudio comple-
mentado con un conjunto de ejercicios pedagdgicamente
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apropiados, y acomprobaciones mediante las cuales lainstitucion
verifico el logro adquirido por cada uno, en el marco de unos
niveles de exigenciaque reflejan la excelencia. Pero el profesional
capaz de responder a las responsabilidades personales, profe-
sionales y sociales mencionadas, necesariamente se forma con
una condicién fundamental que ninguna institucién educativa
puede aportar y respecto de la cual la vivencia de Uniandes es
sélo un primer peldafio. Esto es, el propio esfuerzo de cada uno
de ustedes.

El dominio de la carrera lo determinara la préactica, sea ésta
manual o mental. El producto de ese esfuerzo es la formacion pro-
piamente dicha, la cual, precisamente por surgir de la atencion,
de la tenacidad y de la inteligencia propias del individuo, es mas
que una habilidad técnica. Es una actitud ante los retos de la vida
de actuar directa y acertadamente y ello con el mejor esfuerzo
posible. La formacion, por tanto, no es solamente la adquisicion
de conocimientos técnicos, sino también la comprensién, con
sensibilidad e inteligencia, de todo el problema de la vida, de toda
la estructura de la existencia humana y de nuestro rol como
individuos frente a la misma.

Esa actitud contiene distintos elementos que constituyen facetas
de la ética: En primer lugar, cada uno de ustedes debera tener
conciencia de la excelencia profesional. Qué es un trabajo bien
hecho? Existe desde luego una diferencia entre la labor del buen
profesional experimentado y aquella del recién graduado: el
primero obra rapidamente con facilidady acierto, como un musico
habil. El segundo, quizd, debera buscar analogias entre el
problema por resolver y lo escuchado en alguin curso universi-
tario. Pero ambos compartiran en ultimas la misma actitud como
es la busqueda honesta de la excelencia profesional. Ustedes,
jovenes graduandos, conscientes de lo profesionalmente posible
y deseable, pero al inicio de su carrera carentes de experiencia,
deberan esforzarse para consolidar en sus vidas esa actitud
permanente de excelencia profesional que es en si misma una
actitud personal que el graduando uniandino ha desarrollado a lo
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largo de su carrera y debera fortalecer y consolidar en el futuro.
Para ello han sido preparados y no existe razén alguna que los
excuse de este compromiso.

En segundo lugar, haber desarrollado la habilidad de comprender
en su totalidad lo observado. En efecto, el darse cuenta de lo
observado puede considerarse la esencia de la capacidad de
aprender. Darse cuenta de las cosas no es ni conocimiento ni
sabiduria. Al reflexionar sobre los momentos en que comprendi-
mos algo que hasta entonces nos era elusivo nos dimos cuenta
que el entendimiento surgié repentinamente, sin un proceso
I6gico conciente; literaimente "caimos"” en cuenta. Para aprender
es necesario darse cuenta, y para darse cuenta es preciso que la
mente dirija su atencién y escuche en silencio, sin comparar lo
Jdbservado con su saber acumulado. Aprender algo, que nece-
sariamente es nuevo en el instante del aprendizaje, requiere ante
todo atencién, es decir, la flexibilidad mental para no resistir a lo
nuevo con conceptos o eventuales prejuicios archivados. De lo
contrario, el aprendizaje a cualquier nivel de sofisticacion podra
ser frustrante. Por tanto, aprender es descubrir, explorar rela-
ciones, aceptar lo nuevo y lo diferente, y ampliar todos los dias la
propia vision del mundo, porque asi vivimos. La habilidad de
darse cuenta florece en cualquier actividad de la vida, y 1a univer-
sidad debio haber sido una de ellas. En efecto, la universidad
como tal busca sefalar al estudiante distintos caminos hacia esa
habilidad de darse cuenta tanto en lo personal como en lo
profesional. Asi, los cursos de formacién basica de humanidades,
lenguas y matematicas que todos ustedes compartieron, los
introdujeron, a veces subrepticiamente, a variantes culturales
que les permite ampliar la mente en una comprension de si
mismos y afinar su sensibilidad hacia lo humano. A su turno, los
cursos propiamente profesionales cumplen un cometido equi-
valente al infundirles una actitud que les permita acoger los
nuevos desarrollos de la propia disciplina.

Ahora bien, es necesario tener la amplitud mental para darse
cuenta, no solamente de las particularidades de un problema o un
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hecho, sino de la totalidad de lo observado. Ningin problema es
verdaderamente un caso aislado. Si s6lo se estudia lo propio a
una sola carrera y se ignora todo lo demas, seriamos seres
humanos desequilibrados, dados a la mera técnica, con una
visién sesgada, dogmatica e incompleta de la realidad.

El problema observado sélo podra ser adecuadamente resuelto
si se entiende totalmente, y no parciaimente. Al nivel personal, la
comprensién total de si mismo permitira mayor claridad sobre la
verdadera naturaleza de nuestros problemas. La conciencia de
solo un fragmento suele dar resultados fragmentarios. Asi
también, el darse cuenta de la totalidad de un problema pro-
fesional permitira hacer conciencia de una solucion correcta e
integral. Asi mismo, los problemas deberan concebirse de ma-
nera global para no caer en soluciones fragmentarias que nos
llevan a un circulo vicioso de continuas reformas.

La actitud profesional de darse cuenta, corresponde a una actitud
general del individuo. Ello implica flexibilidad y amplitud mental;
observar siempre lo nuevo, y asi evitar la rutina; descubrir nuevos
caminos en la vida y novedosas maneras de hacer las cosas.
Permite poner en tela de juicio lo evidente y renovar evidencias.
El universitario advertido de las realidades de su profesion y apto
para descubrir nuevas verdades, es responsable de ello ante la
sociedad y ante quienes presta sus servicios. Ello es propio de su
disciplina, en el sentido de discipulo, de quien aprende y renueva.

En tercer lugar, la voluntad de desempefiarse de lamejor manera
posible segln el concepto de excelencia profesional y la ca-
pacidad de darse cuenta de lo necesario. Tal voluntad es la base
del esfuerzo necesario, y si el esfuerzo necesario parece ser
superior en el recién graduado quien ain tiene mucho por apren-
der, el esfuerzo del profesional experimentado sera iguaimente
exigente frente a un problema en proporcion directa con su
experiencia. El profesional asume la labor para la cual esta pre-
parado, y al aceptarla es responsable de solucionarla honesta y
adecuadamente.
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En cuarto lugar, el cultivo de la voluntad de crecimiento, o sea la
aceptacion de lo nuevo que supere lo viejo, tanto al nivel personal
como al nivel social. Ello se inicia con el colegio y la universidad,
pero continta toda la vida. Crecer es comprenderse mejor, tanto
a si mismo como a su actividad profesional y con ello evitar el
conformismo irreflexivo y la rutina entorpecedora. Crecer es des-
cubrir como se vive inteligentemente en compafiia con otros.
Crecer es saber aplicar la inteligencia, la cooperacion, la disci-
plina y el orden.

El profesional con conciencia de la excelencia profesional, que
ademas posea la habilidad de comprender lo observado, con la
voluntad de desempefiarse de la mejor manera posible y la
voluntad de crecer y aprender, tiene un Unico patrén de conducta
en todo lo que hace. Mantiene un alto nivel de inteligencia y
sensibilidad en sus actividades. Por tanto, su actuacion conse-
cuente es en si misma una contribucion al desarrollo de la
sociedad. La sociedad humana suele contener una ética de
conflicto, violencia, busqueda del poder por el poder, envidia,
crueldad e injusticia. Tal conducta podra ser objeto de controles
y de reformas con alguna medida de éxito. Sin embargo, ninguna
reforma tocara la esencia de lo inarménico si se carece de la
necesaria educacion que la respalde y la desarrolle. El verdadero
cambio de una sociedad s6lo podra lograrse con un cambio de
actitud, lo cual es educacion. El profesional podra contribuir con
el ejemplo de su conducta a la mejora de la sociedad. Como
persona privilegiada por su formacién el universitario adquiere
consigo mismo la obligacion de mantener y mejorar el nivel de
excelencia profesional y de su vida interna, y dentro de su
actividad comun y corriente ayuda con ello a mejorar la vidade los
demas.

Sefiores graduandos, el pais, la Universidad y sus familias espe- -
ran que ustedes asuman el reto de aportar a la estructuracion de
una sociedad arménica que garantice a sus miembros el pleno
desarrollo. Esta es la esencia de la ceremonia que hoy nos
convoca y el cambio de estadio que para ustedes representa.
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